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Tilbagemelding på tilsynsbesøg 2023 
 

Dagtilbud: Holmebækkens Børnehus 

Dato for observation: 24. januar 2023 kl. 12.30-15.00 

Dato for tilsynssamtalen: 26. januar 2023 kl. 9.00-11.00 

Pædagogisk konsulent: Susanne Røgilds 

 

Lovgivning 
Ifølge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen føre tilsyn med indholdet i dagtilbud, og den 
måde opgaverne udføres på. Tilsynet indgår som en del af kommunalbestyrelsens overordnede 
ansvar for kvalitetsudvikling inden for dagtilbudslovens rammer.  
 
Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:  

• Dagtilbuddet styrker børns trivsel, udvikling og læring  
• Dagtilbuddet varetager opgaverne på faglig og økonomisk forsvarlig måde  
• Forebygge og gribe ind så eventuelle problemer ikke udvikler sig  
• Borgerne får den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og 

retningslinjer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.  
 
De generelle tilsynsbestemmelser fastslår, at tilsynet skal omfatte både den indholdsmæssige 
del af dagtilbuddets arbejde, og den måde hvorpå dagtilbuddet løser sine opgaver. Dermed 
indeholder det pædagogiske tilsyn både en pædagogisk udviklingsopgave, en kontrolopgave 
samt en dokumentationsopgave. 
 
I praksis udføres tilsynet af en pædagogisk konsulent. 

Tilsynsrapporten sammenfatter: 

• Observationerne fra pædagogisk praksis i hverdagen som den pædagogiske konsulent 
har gjort under et uanmeldt besøg 

• Emner fra den efterfølgende samtale med leder/områdeleder og personaler og evt 
forældrerepræsentant. Herunder også de situationsbeskrivelser som dagtilbudslederen 
bringer med til samtalen. 

 

Konklusion på tilsynsbesøget  
Hvad viser tilsynet: 

Holmebækken lever generelt op til intentionerne i dagtilbudsloven, den pædagogiske læreplan 
samt Køge Kommunes politikker. Der er fundet enkelte forhold, som giver anledning til 
opfølgende besøg og dialog.  
Disse forhold er:  

• Der er ført tilsyn i både vuggestue og børnehaven.  
I børnehaven skal personalet bevidst og kontinuerligt i højere grad anvende positive 
anvisninger fremfor irettesættelser og en uhensigtsmæssig tone. Personalet skal være 
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mere deltagende og indlevende i børnenes lege og samspil, så konflikter mellem børnene 
mindskes.  

 

Dato for opfølgning:  

• Konsulenter fra forvaltningen vil det næste ½ år løbende komme i dagtilbuddet og hjælpe 
ledelse og personale med at hæve kvaliteten af det pædagogiske arbejde med børnene.  

• Senest efter sommerferien 2023 vil der være et opfølgende tilsyn.  

 

Fremadrettede opmærksomhedspunkter i udviklingen af den pædagogiske kvalitet 
På baggrund af drøftelserne i tilsynssamtalen skal der være fokus på følgende 
opmærksomhedspunkter i den kommende periode: 

• At alle stuer arbejder med struktur, organisering og forudsigelighed i overgang fra en 
aktivitet til en anden, og at arbejde i mindre grupper i børnehaven om eftermiddagen. 

• At positive anvisninger benyttes mere kontinuerligt og af alle medarbejdere, så børnene 
ved, hvad der forventes af dem og ikke kun, hvad de skal stoppe med. 

• At alle medarbejdere møder børnene i deres følelser ved at sætte ord på følelserne og 
være sammen med barnet uden at ville ændre på følelserne. 

• At løse konflikter, ved at tale om det der skete med begge parter, gøre børnene mere 
aktive i løsningen, så det ikke blot er den voksne, der løser konflikten.  

• At gøre legemiljøerne mere tydelige og inspirerende, så de indbyder til leg for både 
børn og voksne. 

• At arbejde med det pædagogiske personales involvering i og facilitering af legen. 
Særligt børnenes selvinitierede lege. 

 
Sammenfatning på observationer og tilsynssamtale 2023 
Til tilsynssamtalen havde leder og personale medbragt praksisfortællinger fra 
hverdagssituationer. Situationer hvor de lykkedes særlig godt og situationer, hvor de bliver 
udfordret. På baggrund af observationerne og tilsynssamtalen kan følgende sammenfattes om 
dagtilbuddet: 

• Der har det seneste år været en stor udskiftning af personale i Holmebækkens 
Børnehus. Pædagogandelen er pt ikke så høj, som Køge Kommune ønsker. Der opleves 
på landsplan udfordringer med at ansætte nok pædagoger, hvilket afspejler sig i 
Holmebækken. Den store udskiftning har gennem det sidste år gjort det vanskeligt at 
skabe et solidt fagligt fundament og at udvikle pædagogikken.  

• I vuggestuen er der under observationen en omsorgsfuld atmosfære, personalet er 
nærværende i samspillet med børnene og benytter positive anvisninger over for 
børnene. I børnehaven er de voksne imødekommende og til rådighed for børnene, når 
børnene kommer og beder om hjælp. Personalet i børnehaven benytter også en 
uhensigtsmæssig tone under tilsynsbesøget. 

• Under observationen opstod der konflikter mellem børnene i børnehaven, som 
personalet enten løste for børnene, eller forsøgte at få børnene til at stoppe med 
gennem irettesættelser. Til tilsynssamtalen talte vi om, hvordan personalet kan være 
mere guidende og undersøgende, så børnene er mere aktive i løsningen af konflikten.  

• På børnehavens legeplads blev der igangsat ansigtsmaling. De to voksne, som var på 
legepladsen, deltog begge i aktiviteten. 15 børn sad på en bænk og ventede på deres 
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tur imens. Til tilsynssamtalen talte vi om, hvordan de voksne kan fordele rollerne 
mellem sig, så der også er voksne til rådighed for de øvrige børn på legepladsen. 
Personalet fortalte, at rollefordelingen i forvejen er et fokus, de har.  

• Under refleksionerne i tilsynssamtalen, blev der også talt om, at personalet i nogle 
sammenhænge har for høje forventninger til børnene, og dermed ikke altid får mødt 
børnene i deres zone for nærmeste udvikling.  

• Til tilsynssamtalen var der generelt en god refleksion over praksis, og der er mange 
gode pædagogiske intentioner. 

 
Opfølgning på opmærksomhedspunkter fra sidste tilsyn (april 2022): 
 
De opmærksomhedspunkter, der blev givet ved sidste tilsyn, er de samme, der fortsat skal 
arbejdes videre med.  
 
Lederen fortæller, at der er blevet arbejdet med strukturen om formiddagen, hvor børnene 
opdeles i mindre grupper. En pædagog fra børnehaven fortæller, at de om formiddagen er 
opdelt i mindre grupper, hvor de afholder samling og laver forskellige aktiviteter med børnene 
i 2-3 grupper pr. stue. Vuggestuen har fastholdt deres gruppeinddeling siden sidste tilsyn og er 
begyndt at samarbejde på tværs af de to stuer. De største børn fra begge vuggestue stuer 
mødes hver formiddag og laver forskellige aktiviteter sammen. Vuggestuen er også inddelt i 
mindre grupper om eftermiddagen.  
 
Der har siden sidste tilsyn været fokus på at benytte positive anvisninger, møde børnene i 
deres følelser og konfliktløsning. I vuggestuen har de arbejdet med det, ved at de som 
kollegaer har mindet hinanden om det i hverdagen. De taler også på stuemøder om, hvad de 
som personale kan gøre anderledes i samspillet med børnene, når de bliver bekymret for et 
barns adfærd og trivsel.  

Ved tilsynet i 2022 var personalegruppen i gang med et forløb med sprogforsker Pia Thomsen 
omkring SprogTrappen og læringsmiljøet. Dette forløb afspejlede sig tydeligt i legemiljøerne 
særligt i børnehaven. Desværre er mange medarbejdere stoppet siden sidste tilsyn og dermed 
er meget af den erhvervet viden forsvundet fra huset, hvilket også har fået betydning for 
legemiljøerne. De nye medarbejdere i huset er for nylig gået i gang med et kursus i brugen af 
SprogTrappen.  

 
Dagtilbuddets bemærkninger til tilsynsrapporten: 
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