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Tilbagemelding pa tilsynsbesgg 2023

Dagtilbud: Holmebaekkens Bgrnehus
Dato for observation: 24. januar 2023 kl. 12.30-15.00
Dato for tilsynssamtalen: 26. januar 2023 kl. 9.00-11.00

Paedagogisk konsulent: Susanne Raggilds

Lovgivning

Ifolge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fare tilsyn med indholdet i dagtilbud, og den
mé&de opgaverne udfares p§. Tilsynet indgdr som en del af kommunalbestyrelsens overordnede
ansvar for kvalitetsudvikling inden for dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:
o Dagtilbuddet styrker borns trivsel, udvikling og leering
e Dagtilbuddet varetager opgaverne p§ faglig og skonomisk forsvarlig méde
e Forebygge og gribe ind s§ eventuelle problemer ikke udvikler sig
e Borgerne f8r den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og
retningslinjer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

De generelle tilsynsbestemmelser fastsldr, at tilsynet skal omfatte b8de den indholdsmaessige
del af dagtilbuddets arbejde, og den m8de hvorp§ dagtilbuddet lgser sine opgaver. Dermed
indeholder det paedagogiske tilsyn b8de en paedagogisk udviklingsopgave, en kontrolopgave
samt en dokumentationsopgave.

I praksis udfares tilsynet af en paedagogisk konsulent.
Tilsynsrapporten sammenfatter:

e Observationerne fra paedagogisk praksis i hverdagen som den paedagogiske konsulent
har gjort under et uanmeldt besgg

e Emner fra den efterfolgende samtale med leder/omr8deleder og personaler og evt
foreeldrerepraesentant. Herunder ogsé8 de situationsbeskrivelser som dagtilbudslederen
bringer med til samtalen.

Konklusion pa tilsynsbesgget
Hvad viser tilsynet:

Holmebaekken lever generelt op til intentionerne i dagtilbudsloven, den paedagogiske lzereplan
samt Kgge Kommunes politikker. Der er fundet enkelte forhold, som giver anledning til
opfglgende besgg og dialog.

Disse forhold er:

e Der er fgrt tilsyn i bAde vuggestue og bgrnehaven.
I bgrnehaven skal personalet bevidst og kontinuerligt i hgjere grad anvende positive
anvisninger fremfor irettesaettelser og en uhensigtsmaessig tone. Personalet skal veere
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mere deltagende og indlevende i bgrnenes lege og samspil, sa konflikter mellem bgrnene
mindskes.

Dato for opfglgning:

e Konsulenter fra forvaltningen vil det naeste 12 ar Isbende komme i dagtilbuddet og hjeelpe
ledelse og personale med at haeve kvaliteten af det paedagogiske arbejde med bgrnene.
e Senest efter sommerferien 2023 vil der vaere et opfglgende tilsyn.

Fremadrettede opmarksomhedspunkter i udviklingen af den paadagogiske kvalitet
P& baggrund af drgftelserne i tilsynssamtalen skal der vaere fokus pa fglgende
opmeaerksomhedspunkter i den kommende periode:

e At alle stuer arbejder med struktur, organisering og forudsigelighed i overgang fra en
aktivitet til en anden, og at arbejde i mindre grupper i bgrnehaven om eftermiddagen.

e At positive anvisninger benyttes mere kontinuerligt og af alle medarbejdere, sa bgrnene
ved, hvad der forventes af dem og ikke kun, hvad de skal stoppe med.

e At alle medarbejdere mgder bgrnene i deres fglelser ved at szette ord pa folelserne og
vaere sammen med barnet uden at ville zendre pd folelserne.

o At Igse konflikter, ved at tale om det der skete med begge parter, ggre bgrnene mere
aktive i Igsningen, sa det ikke blot er den voksne, der Igser konflikten.

e At ggre legemiljgerne mere tydelige og inspirerende, s& de indbyder til leg for bade
bagrn og voksne.

e At arbejde med det paedagogiske personales involvering i og facilitering af legen.
Seerligt bgrnenes selvinitierede lege.

Sammenfatning pa observationer og tilsynssamtale 2023

Til tilsynssamtalen havde leder og personale medbragt praksisfortaellinger fra
hverdagssituationer. Situationer hvor de lykkedes saerlig godt og situationer, hvor de bliver
udfordret. P& baggrund af observationerne og tilsynssamtalen kan fglgende sammenfattes om
dagtilbuddet:

e Der har det seneste ar vaeret en stor udskiftning af personale i Holmebaekkens
Bgrnehus. Paedagogandelen er pt ikke s3 hgj, som Kgge Kommune gnsker. Der opleves
pa landsplan udfordringer med at ansaette nok paadagoger, hvilket afspejler sig i
Holmebaekken. Den store udskiftning har gennem det sidste ar gjort det vanskeligt at
skabe et solidt fagligt fundament og at udvikle paedagogikken.

e I vuggestuen er der under observationen en omsorgsfuld atmosfeere, personalet er
neerveerende i samspillet med bgrnene og benytter positive anvisninger over for
bgrnene. I bgrnehaven er de voksne imgdekommende og til r&dighed for bgrnene, nar
bgrnene kommer og beder om hjzelp. Personalet i bgrnehaven benytter ogsa en
uhensigtsmaessig tone under tilsynsbesgget.

e Under observationen opstod der konflikter mellem bgrnene i bgrnehaven, som
personalet enten Igste for bgrnene, eller forsggte at fa bgrnene til at stoppe med
gennem irettesaettelser. Til tilsynssamtalen talte vi om, hvordan personalet kan vaere
mere guidende og undersggende, s& bgrnene er mere aktive i lgsningen af konflikten.

e P3 bgrnehavens legeplads blev der igangsat ansigtsmaling. De to voksne, som var pa
legepladsen, deltog begge i aktiviteten. 15 bgrn sad pd en baenk og ventede p& deres
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tur imens. Til tilsynssamtalen talte vi om, hvordan de voksne kan fordele rollerne
mellem sig, s& der ogsa er voksne til r&dighed for de gvrige bgrn pa legepladsen.
Personalet fortalte, at rollefordelingen i forvejen er et fokus, de har.

e Under refleksionerne i tilsynssamtalen, blev der ogsa talt om, at personalet i nogle
sammenhaenge har for hgje forventninger til bernene, og dermed ikke altid f&r mgdt
bgrnene i deres zone for naarmeste udvikling.

e Til tilsynssamtalen var der generelt en god refleksion over praksis, og der er mange
gode paedagogiske intentioner.

Opfolgning pa opmarksomhedspunkter fra sidste tilsyn (april 2022):

De opmaerksomhedspunkter, der blev givet ved sidste tilsyn, er de samme, der fortsat skal
arbejdes videre med.

Lederen fortzeller, at der er blevet arbejdet med strukturen om formiddagen, hvor bgrnene
opdeles i mindre grupper. En psedagog fra bgrnehaven fortaeller, at de om formiddagen er
opdelt i mindre grupper, hvor de afholder samling og laver forskellige aktiviteter med bgrnene
i 2-3 grupper pr. stue. Vuggestuen har fastholdt deres gruppeinddeling siden sidste tilsyn og er
begyndt at samarbejde pa tvaers af de to stuer. De stgrste bgrn fra begge vuggestue stuer
mgdes hver formiddag og laver forskellige aktiviteter sammen. Vuggestuen er ogsa inddelt i
mindre grupper om eftermiddagen.

Der har siden sidste tilsyn vaeret fokus pa at benytte positive anvisninger, mgde bgrnene i
deres fglelser og konfliktlgsning. I vuggestuen har de arbejdet med det, ved at de som
kollegaer har mindet hinanden om det i hverdagen. De taler ogsa p& stuemgder om, hvad de
som personale kan ggre anderledes i samspillet med bgrnene, nar de bliver bekymret for et
barns adfzerd og trivsel.

Ved tilsynet i 2022 var personalegruppen i gang med et forlgb med sprogforsker Pia Thomsen
omkring SprogTrappen og laeringsmiljget. Dette forlgb afspejlede sig tydeligt i legemiljgerne
saerligt i bgrnehaven. Desvaerre er mange medarbejdere stoppet siden sidste tilsyn og dermed
er meget af den erhvervet viden forsvundet fra huset, hvilket ogsa har faet betydning for
legemiljgerne. De nye medarbejdere i huset er for nylig gdet i gang med et kursus i brugen af
SprogTrappen.

Dagtilbuddets bemaerkninger til tilsynsrapporten:
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